
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน

1. การวางแผนอัตราก าลังคน 1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้าง ด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.
ส่วนราชการและก าหนดกรอบอัตราก าลังเพ่ือรองรับภารกิจของ 2564 - 2566  แล้วเสร็จ และประกาศใช้แผนอัตรา
เทศบาล ก าลังได้ทันตามท่ีระเบียบก าหนด 

2. การสรรหา และบรรจุแต่งต้ัง 2.1 จัดท าและด าเนินการตามแผนการสรรหาข้าราชการ ด าเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างเพ่ือทดแทน
และพนักงานจ้างให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง หรือทดแทนอัตรา อัตราว่าง
ก าลังท่ีว่าง
2.2 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งต้ังเข้ารับ รับโอนพนักงานเทศบาล 
ราชการหรือประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วนท้องถ่ินมาด ารง 1. ต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป
ต าแหน่งท่ีว่าง 2. ต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายปกครอง

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 3.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน ท่ีเป็นธรรม หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวช้ีวัด โดยผู้บังคับบัญชาตาม
เสมอภาค และตรวจสอบได้ ล าดับ ดูแล ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน

โดยพิจารณาถึงความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ เป็นไปตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง

3.4 จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ และตามผลการปฏิบัติ พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนประจ าปีงบประมาณ 2565
หน้าท่ีราชการด้วยความเป็นธรรม เสมอภาค และตรวจสอบได้ ให้เป็นไปตามผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ

รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
เทศบาลต าบลหัวปลวก อ าเภอเสาไห้  จังหวัดสระบุรี
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4. การส่งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัยของ 4.1  แจ้งประมวลจริยธรรม และข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณ ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าท่ีรับทราบประมวลจริยธรรม
บุคลากรในหน่วยงาน ขอข้าราชการของข้าราชการส่วนท้องถ่ิน ให้พนักงานเทศบาล และข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถ่ิน

ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ทราบ
4.2 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายแก่ผู้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงควบคุม ก ากับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับ ของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง
บัญชา ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทางระเบียบ และ
กฏหมายท่ีเก่ียวข้อง

5.  การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจ 5.1  การสรรหาพนักงานจ้างผู้มีความรู้ความสามารถ ด าเนินการคัดเลือกผู้มีความรู้ความสามารถปฏิบัติงาน
ของหน่วยงาน เฉพาะต าแหน่ง เฉพาะต าแหน่ง 

6.  การพัฒนาบุคลากร 6.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี และด าเนินการตาม มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี
แผนฯ ให้สอดคล้องตามความจ าเป็น 2564 - 2566 โดยพิจารณาบุคลากร เข้ารับการอบรม

เพ่ือพัฒนาความรู้ตามสายงานต าแหน่งให้เป็นไปตาม
แผนพัฒนาบุคลากร

6.2  ก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการ มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการฝึก
พัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง อบรมตามสายงานความก้าวหน้า ในแผนพัฒนาบุคลากร

7.  การสร้างความก้าวหน้าในสายงาน 7.1 ประชาสัมพันธ์การเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้า หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทาง
ในสายงานให้บุคลากรทราบ เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานให้บุคลากรทราบ
7.2 ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบ หน่วยงานมีการบันทึก ปรับปรุงข้อมูลในระบบศูนย์
ศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถ่ินแห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน ข้อมูลบุคลากรท้องถ่ินแห่งชาติ แล้วเสร็จตามระยะเวลา
และเป็นปัจจุบัน ท่ีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินก าหนด 
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8.  การพัฒนาคุณภาพชีวิต 8.1 การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดีในท้ังภายในและภายนอก 1. การจัดกิจการ 5 ส. และ กิจกรรม Big Cleaning day
การสร้างสถานท่ีท างานให้สะอาด สวยงาม และเกิดความ 2. การตรวจสอบและซ่อมบ ารุงเคร่ืองมือ เคร่ืองใช้
ปลอดภัย    และวัสดุอุปกรณ์ส านักงานอย่างสม่ าเสมอ

ปัญหาและอุปสรรค
1. การรับโอน(ย้าย)พนักงานเทศบาลในต าแหน่งท่ีว่าง สายผู้บริหาร น้ัน ไม่สามารถด าเนินการได้ เน่ืองจากมีเง่ือนไขในเร่ืองการสอบ การคัดเลือกสายบริหาร
2. การประกาศสรรหาพนักงานเทศบาลแล้ว ปรากฏว่ายังไม่มีผู้มาด ารงต าแหน่ง จึงท าให้ขาดอัตราก าลังในการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ

ข้อเสนอแนะ
จากการด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2546-2566) ผู้จัดท ามีความประสงค์ให้ทุกงาน ทุกกองได้วิเคราะห์ค่างานด้วยตนเอง เพ่ือให้ตรงตามงานท่ีปฏิบัติอยู่จริง และ
เหมาะสมกับเน้ืองานท่ีแท้จริง เพ่ือเป็นการวางแผนในการท าอัตราก าลังคร้ังต่อไป

 


